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Zielsetzung der Studie: Untersuchung der Handelsefkte von MNU

Die Studie hatte zum Ziel, eine umfassende Untérsug der Handelseffekte von in
Osterreich ansassigen MNU durchzufiihren. In deretsochung ging es einerseits um die
Frage, inwiefern Direktinvestitionen die Exportwse auch die Importtatigkeit dieser MNU
beeinflussen. Insbesondere steht dabei die Frage Mittelpunkt, ob Exporte der
Mutterunternehmen durch die Griindung von Tochtemmehmen im Ausland substituiert
werden? Darlber hinaus ging es bei dieser Untessigchhm Entwicklung und Struktur des
konzerninternen Handels. Konkret: Lassen sich auffyrder Struktur des konzerninternen
Handels spezifische Spezialisierungsmuster von MiN&Emachen und wie unterscheiden sich
diese hinsichtlich der Typologie von MNU.

Methode und Datensatz:

Diese Fragestellungen wurden mit einem Datensat0e®\B Uber die Handelsstrome von
Osterreichischen Direktinvestoren im Auslaraktive Direktinvestitionensowie jenen der
auslandischen Direktinvestitionen in Osterreipassive Direktinvestitiongruntersucht. Da
aktive Direktinvestitionen zu einem grofRen Teil meuen Mitgliedslandern der EU
durchgefuhrt wurden, die Mutergesellschaften vossp&n Direktinvestitionen jedoch zum
uberwiegenden Teil in Landern mit fir Osterreichlidinem Entwicklungsniveau angesiedelt
sind, so ist zu vermuten, dass erstere starkerveirigale Integratiorund letztere starker den
Charakter einer__horizontalen Integraticmufweisen. Aus diesem Grunde wurde die
Untersuchung flir aktive und passive Direktinvestiéin getrennt durchgefuhrt. Fur die
Gesamtwirtschaft wurde die Untersuchung mittelsregjgrten Daten durchgefiihrt; fir den
industriellen Sektor selbst fuhrte die OeNB einendgyauswertung mittels Firmendaten
durch. Die Studie zeigt dabei mehrere interessamtiieteilweise durchaus neue Ergebnisse.

Hohe negative Handelsbilanzeffekte auf aggregierteEbene durch den (zu 100% im
auslandischen Besitz befindlichen) Handelssektor

* In der Periode 1992-2005 wurden jahrlich zwischér66% der Gesamtexporte und 45-
48% der Gesamtimporte durch MNU abgewickelt. Dasfiir ein Land, welches stark
durch Klein- und Mittelunternehmen (KMU) dominievird, ein erstaunlich hoher Anteil.
Alleine dies zeigt bereits, dass gerade jene Uatenen, welche in Form von
Direktinvestitionen internationalisieren, auch inerBich des Aul3enhandels das Bild
dominieren.



Die Handelsbilanzen der MNU zeigen stark kontrastide Bilder zwischen aktiven und
passiven Direktinvestoren. Wéhrend aktive Direkdstoren im Jahre 2005 mit +6,5 Mrd.
EUR deutlich positive Handelsbilanzeffekte aufwigsso bilanzierten die passiven
Direktinvestoren mit -4,2 Mrd. ein hohes DefizitieBer negative Beitrag zur gesamten
Handelsbilanz Osterreichs ist jedoch durch die 8mtdllung des Handelssektors
bedingt. Die Unternehmen dieses Sektors sind zuezahl00% in ausléndischem
Eigentum. 2005 betrug dieses Handeldefizit 9,5 MidR; oder 3,8% des BIP!

Positive Handelseffekte der MNU des industriellen &tors

Dem gegenuber verzeichnen MNU des industriellend@gksowohl aktivseitig als auch
passivseitig Uber die gesamte Periode Handelshitarzchisse. Aus diesem Grund
wurde im Weiteren die Untersuchung des Handels WNU ausschliel3lich auf

Unternehmen des industriellen Sektors beschrankt.

Die Handelsbilanzen der in Osterreich produzierantNU des industriellen Sektors
sind sowohl fur die aktiven als auch fur die passiDirektinvestitionen positiv. Auf der
aktiven Seite stieg der Bilanziberschuss von 3,8.EUR (1992) auf 7,6 Mrd. EUR
(2005); auf der passiven Seite stieg dieser vorvE@® EUR auf 8,4 Mrd. EUR. Somit
trugen im industriellen Sektor sowohl 6sterreichescMutter- als auch auslandische
Tochterunternehmen erheblich zur Verbesserungsterréichischen Handelsbilanz bei.

Konzerninterner Handel bei auslandischen Tochterundrnehmen wesentlich starker
ausgepragt als bei 6sterreichischen Mutterunternehen

Auf beiden Seiten trug der konzerninterne Handetlelich zu diesem guten Ergebnis bei.
Aktive Direktinvestoren erhohten die firmeninternElandelsiiberschisse von 0,9 Mrd.
EUR auf 2,0 Mrd. EUR; die in Osterreich tatigen landischen Tochterunternehmen
verbesserten deren konzerninterne Handelsbilang(msten Osterreichs!) von 0,6 Mrd.
EUR (1992) auf 5,4 Mrd. ERO (2005). Es zeigt siomg klar, dass MNU auf beiden

Seiten betrachtliche Beitrdge zur VerbesserungHderdelsbilanz beitragen. Der Beitrag
durch ausléandische Tochterunternehmen ist dabewvatsentlich hoher.

Auf beiden Seiten kommen die wesentlichsten Hamdelsse der MNU von den
Sektoren Metall, Maschinenbau, Elektrotechnik, Eabhgbau sowie Chemie und
Mineraldl.

Spezialisierung nimmt zu: jene der auslandischen Tahterunternehmen in Osterreich ist
ausgepragter als jene der Osterreichischen Mutterubernehmen

Indikatoren zur Messung der konzerninternen Arbsltsng in Form von Intra-

Firmenhandel zeigen, dass die vertikale Arbeitstgl Uber die gesamte
Untersuchungsperiode an Intensitdt gewonnen hatss daliese arbeitsteilige
Spezialisierung jedoch auf Seite der passiven Diregstitionen starker ausgepragt ist.
Insbesondere der konzerninterne Handel ist beialesténdischen Tochterunternehmen



wesentlich starker als bei Osterreichischen Muttiemnehmen. Dies bedeutet, dass die
Spezialisierung (in Form von konzerninternem Handelischen Landern mit ahnlichem
Entwicklungsniveau ausgepragter ist als jene zwischungleichen Landern und
unterstitzt somit auch den diesbeztiglich internaten Befund.

Internationalisierung in Form von aktiven wie passven Direktinvestitionen intensiviert
Warenverkehr

» Alle Indikatoren weisen darauf hin, dass Direktisttonen und Handel keineswegs in
einem konkurrierenden Verhéltnis stehen. MNU ist iesbesondere aufgrund ihrer
Skalenvorteile in der Produktion mdéglich, dass sisprechende Exporte erzielen
kénnen. Auch die stark steigende Bedeutung deseknimternen Handels bewirkt, dass
Handel und Direktinvestitionen komplementar zued®arsind.

Extrem hohe Konzentration des Handels auf einige wege MNU

* Die Konzentration der Handelsstrome sowohl beiréstshischen Mutterunternehmen als
auch bei auslandischen Tochterunternehmen istrextrech. Der gesamte Handel der
MNU des industriellen Sektors wird im Jahresdurbngt von nur 270
Mutterunternehmen sowie 590 auslandischen Tochtemghmen abgewickelt. Innerhalb
dieser MNU entfallen aktivseitig auf das obersteiD@der 27 Unternehmen!) 61% der
gesamten Exporte und 73% der Importe. Bei den adisiéhen Tochterunternehmen
(passivseitig) sind die entsprechenden Konzentraverte (von 10% oder 59
Unternehmen) mit 74% bzw. 78% noch héher. Da daz&minterne Handel noch starker

auf einige wenige grofien MNU konzentriert ist, Balsliese Konzentrationsmal3e noch
hoher.

Die durch MNU bewirkten positiven Handelseffekteughahme Handelssektor!) sind sicher
positiv zu bewerten. Auch die verstarkte Spezialisig (sowie die dadurch zu erwartenden
Produktivitatseffekte) konnen positiv eingeschategrden. Hingegen macht die insgesamt
extrem hohe Konzentration des Handels wirtschalfitsgihe Schlussfolgerungen nicht
unbedingt einfach. Eine soeben erschienen Studieserenommierten internationalen
Autorenteams (Ottaviano and Mayer 2007) kommt aufdrdes Befundes der extrem hohen
Konzentration zu der Schlussfolgerugigorget the incumbent superstars — nurture the
superstars of the future“Dies mag zwar provokant erscheinen, sollte jedaa$reichend
Anregung zur weiteren wirtschaftspolitischen Diskaa bieten.
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